CERARCHIA DIVALORI

Il Progettista e il Project Manager.
Chi viene prima?

fr22° C'D?IPHG IPMA (Roma, 94 I novemibre 2008) & una grande oocasione
par i monde agell'inge gneria o dell implantistica italfana por presentare fdee, proposte,
progeiti par diffondere ia coliura ded grojed mianagement,

PREMESSA

1 miel pochl kttord sono ceramen b
Ingegner! & moltl di koro ingegnerd ve.
rl, progetist che sanno usre il com.
puter. um valta sl mrebbe datis i e
golo calcolatore. E propro per quesio.
peresere ingegnerl ver_ i vedo sorri
dere di fronte al doks di questo mio
scritho & mentre mi accingo a descri-
vere 'importanza ed | benefici del
project mamnagement per Ieconomia
del progett.

Per Joro Il progetio e quindi 1 proget-
tista viene prima di totis. Nella mia
linga Wil professicnale ho avom la
fortuna di conoscers = collaborare
con malil di koro. Accanto a loro si
percepisce sicurezza, terreno solido.
Un buon progettista ba soto il suo
streto controli [ suo lavoro ed | 5o
collaboratorl mentre il project mara-
ger vive nellincertezz. In un mondo
di continul rischi da indiddime = ge.
stire.

Anch'lo ho inizlato la mia via profes.
slonale come Ingegrers progettista, in
una soclets di ingegnera. anche se.
quesl sublio, mi sono dovuto coornd |-
nare con chil acquistnva | comporent
degll implant o appaltam | lavor di
cantlere, ma ho fatto in tempo a apl
e e ne ho pol avuabo tante confsme.
come un buon progetta sia la bass del
posltive risuliato tecnlco ed sconomi-
oo dl un qualdas! imve smen o,
Proprio perquest o un'opem. progetia-
& reallzmia bere, continua o ento-
slasmare ¢ a raccogliers il plauso di
chi la vede di chi la gestsce e dichi a
utllizza. Pochl, con il pessare del bem-
po, ricordano | riandl o | magglod co-
st == I'opera & stala ben progetiam.
Ecen perche veda 1] Vst sarriss, ca-
fl progetisd. mentre mil acclngo a par-
Tarvi di quanio sk importanee un eff-
chente project manager & della neces.
sl impellente di fare crescens buoni
project manager. Mo, non woglio spe-
gnere (| Yostro sorfso che & sempre
ura cosa bellssinn. ma vorred comvin-
cer'l che il project management con
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la P maluscola merdta di stare a part di-
gnilta con i progetto.

Penizate alla Ferran ed immaginate che
Il modello del 2008 sia completato so-
loa meta della siagione ded grmndl pre-
mil. Per la Ferrarl sarebbe un disastro.
Pen=mte a Sergio Marchionne. amminl
stratore delegato della Fiat. mentre §
s collabomatord gll anninclano che
un modelks cruclale per il dbnclo del
I"aziernda ha un anro di ritardo. ol che
sl & vantato di aver deciso, in due ore.
dl anticipare I'isciia della nuocva 500
dal Z settembre al 4 luglio 2007, Pen-
sate ad un grande contractor come
Salpem che =l sk impegnato, con o

buste gamnzie bancarie. a com pletre
I'inizio dedlo sfruttamento di un nees
vo glcimento di petrolio ad una de-
terminata dat. con un contmtto lump
sum. e sl trovi di fronte a dandi e a
maggior] costl di centinala di milioni
di Eura per evere gestiio in modo non
efficiente ] progetto. Rifletiete sl
problemi che potrebbe avers il op
marmgement di uma Impregilo a dover
comunicane al suol mionlsd che una
dign In costruzione costera assal i
di quanto previsto e cosi via.

Il project management non elimina
certamente guesto ipos di probleml,
come |l progettare mon elminag gl e
ror dl progetio, ma certamente sso
rappresenta un sistemm efflckente di
gestine | progett con l'oblketive di -
spettare gl Impegnl presi in terminl di
quall, temp e cogl Quesi re ospet-
tl sono texdizionalmente colkocatl al
werticl di un triargolo che rappresenia
graficamen te il project management.

I I"Itlr|j!-.(l MANACEMENI
IN ITALIA

Om abbandoniamo, per un momenio,
queste considerwionl su cul ml sem-
bra difficile che posa eserd disac-
cordo e dwolgiamo la mosta atlenzio
ne a oose pli immediate ed anche pli
visthili alla gente comune. Guardiamo
al progetto ltallana dell'alta velacia
che doveva essere completaio in cin-
que annl e ancora om. dopo quindict
annl. slamo lungl dal wedere wtlizabos
Il parziak: ma certamenbe rilevantes in-
westimento gla realizzto. In Spagra in-
tanto hanno dimosgrate che ura lnea
ferroviaria ad alta velocit st pud met-
tere In esercizio in cingue osel annl.

Rifl=tiarmno su un canbens apera, nel
centro dl Milano, per costrulre bos
sattermnel con disglalla clreolazione
che si prolingano per annl perche
non sl ceservano | comancament! ba
s del project management: fare un
progetio preliminare che definisca be-
ne cio che sl viuole fare. preparare un
preventivo realistoo dell’imestmen-
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to, mettere a disposizions ke risorse
necesarle, aprire |l cantiers solo e
guando sla disponibile un progeto
completo. progrmmare e pol contnol-
lare ches | cose si facclano con la oua.
lita stabilitm dal progetto & secanda |
preventhd ed | progrmml.

E qui mon stlamo parlando salo di un
sktemm di gestione. ma di ura cultum
che deve diffondersi nel Paese, Parko
di cultum perche qualcuno mi potreb-
b dire “sapplamo benissimo che cos
& |l project management. Se non & ub-
lizzato k= mglonl sona altre™ & proprio
per fare raglonare || mondo politios
e biltuzionale per comvincesrlo che
bisogra rimuowvens quest= alire mgio-
nl, che vogliamo portare avant un di-
scorso Inrmmtivo e cultunake.

In Italia il project management & una
cultura ben rddicata melle socleta di
ingegneria. in gran parte importata dal
mando anglosassone. 5= aggl le so.
cleta di Ingegnerta iImplantistica alis
na saro allo seso lvello, o migliond
delle analoghe crganizzazicnl d1 alerd
pa=s_e perche & stato adotao an me-
tocdo di lavons che rova nel project
management espressione plin nobilke,
Imvece questa cultura & assal meno
presente nelle imprese di costrizione,
perchié in Il si & prefEds I:rh.'lle-
ghare da semipre Mappalio con 1 mesd-
mo dbmss, comdlzione che cogrings
l= impress a impostare § lenord. mom
per completacll nel templ previstl e
nell’amblto del prezzl reglstratl nei
confrattl, ma per cercare di douperare
| manginl pesl al momento della gara,
con | dsulag notl a tuetd in terminl di
extmcosi e dl ritandi.

Abblama avuto un ss=mplo Ul uminan-
e, la fliem di Milano, dove un cllents
esigente ed un'impresa con un forte
teeam di gestione, diretto da un collega
crescluto culturalments ¢ professio
malmente in una socketa di imgegreria,
hanno dimcstrato che anche In Imlla
sl posono fare lavorl lmpegnativi
adattands le metadalogle del project
management & ottEnere risultat in -
mea con e gliste aspettative del clen-
tl & deghl sikehalder.

SYILUPPO DEL PROJECT
MANAGEMENT
Intanto che nol slamo costrettl a Fre
queste fflessoni & quest Interrogarch
== || project marsgement sia otile per
i nostro peese & per | nostrl progetl,
in altre part del mondo sl esiste da
un kito s un utilizzo intenss di gque-
sto mesdo di lavorans, & mil rifersoon
spechalmente a Cina ed India, che ne
hannc Bito uno strumento abituale
per | lorm progmmmi di sviluppo. &
dall'altrz ad un’estensione dell uso del
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praject marmgement a s=tior che non
stana quelll radizionall degli implanti
e delle infrstrutiune, come per esem-
P I fBbbricazione. infoemation te-
chnology, k= banche, kasanita. 51 & clos
scoperto che. afffonmndo | problemi
sikldivisl in progetil, sl possono oite-
nere brillant risultat. Infatt, ragiommne
per progetl vuol dire definire da subi
o giello che 51 viale fare & come far-
I stabllirs le rlsorss da impegnare =
As=ire del lmib ternporall per come
pletare I'attivith & quells che & pli im-
portanbe, nominare nna persona re-
sponmbille munita di adeguat poted.
Penslamo al progetio di ingallazione
dl un nuovo sistema informatico In
un'azierda o al problema di realizzane
I'imbegradone in un'unim unlt di doe
banche che banro decko d1 fandersl,
HNaturalmente il projeci mamagement
non & ura scoperta recente. Forss lo
usavano q_l'a gl eglzianl. quando co-
strutrona le piramidl o | romanl quan-
do hanno edificato il Colossen. Co-
murque 5= ol rferlamo al empl attua-
1 molta strada # stat fath se 51 persa
che il project management & ura

disciplina conosciuta a partire dagll
annl trenta =d applicata prathcam enbe
a partire dal 1953, 11 CPM {Critlcal
Path Method) & del 1957 «d il FERT
{Program Evahmtoran Review Technl
que) del 1958, Megli annl sessanta e
settania |l project maregement ba co-
minckto 2 esmers utilizato n modo
estenslvo, Sono satl | progetd miliard
e quedll della MASA che lonno grande-
mente contribulto alla diffusione di
quesio mebodo di gestone del proget-
tl. Gli elementl caratterizzantl sono
stath | programml che megll annl ses
santa = setfanta glravano su grandl
computers. Megl sviluppl successid.
con lintroduzions di computer po-
tentl m@ pin faclimente gestibili e
produzions di programmi altzmen te

flessibili. I'sttenzione =l & spostmt da-
gl strumenil al contenutl. Contempo.
ranemmente le certerze dei project
managersi sono grdualmente dovute
misurar: con realt irstabill, soggetie
a contlnul cambl e quindi la gestione
del progettl & diventata plin fessibile,
condizionata dalle situazioni di rl-
schio,

INCERTEZZA E RISCHI

M parl passo con ladiffusione dell™uti-
lizzs del project management sl & an-
dala evidenzlando tutta una serie di
problematiche alle quali sl & fatto
fronte con il contributo di @obl stu-
dicsl. Per esempio ka figura del project
mmanager, trsversle rispeto al dipartl-
mentl, siano el quelli di una socleta
dl ingegnera o urm normale azierda
Industrale, pus entrare Beollmente in
conflitto con | resporsabil di linea
con Ijm'l.l Interglscono varl espon-
sabili di diversi pmpttL

Questo @i ha portabo a definke me.
glie | camtteristiche umane e proks
sgonall del project manager, che non
Pl COMpOriars! oome un capo asso-
luats, ma deve otenere b collboraxia-
re del diparimentt Interesmt @l pro
getto gmzle alle sue capacith di lesder-
sh

ip.
Altro elemento che caratberiza oggl |
progetl & I'incertezm, [l vero project
manager &' chi @ attrezzato mental-
mente e intel kethalmente ad affron-
tare ¢ gestine le sherionl (mprevise
che sl presenano In un progetio, sn-
m perdere la concentrazlons & la oa-
pecliz d | guldare i suo beam verss lo
biettho firake: e s=nm subire condizio.
ril di siress eccesslve. TH cons=grerma
gl mpettl comporamentali sono en-
tratl a far parte del bagaglio delle com-
petenze del project manager.

Llincertezz nasce anche dall neces
sta di tepere sotto controllo le situa-
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zhonl di rischio, Oromel non v & soclet
dl Ingegreda di urm certa Importnz
che mon adot tecniche di risk mars-
gement el momento in ool deve decl
dere == partecipare o meno od um g
m Importante & nella gestione delle
COMmesse,

Un'approfordim anallsl di rischio all’-
nizio di 1n progeto & raccormandata
sla per decidens == v sono le cond|
zlanl per prossguire o meno reEllinl
sathva, sk per traskerre al team di pro.
getto la conoscenz del rischi che po.
treble=ro presentarsi lungo la wita del
o stesso, da Infine per dare opportunl
corsigl atd a prevenire e controllire
ke sihaemdonl di rischio,

Inquesta ottica un contrattisa, gia pri
ma di avventumrsl nella preparazione
di un'offerta per un importants pro.
getta, davrebbe risponders alle do.
marle di una lunga check st in merl
o alla validia del p tho, serieb e
sol it del cliente, stabilita = sicureezs
politica del Paese, logistica del sito, Im-
pegno finanzario richiesto, condizio.
ni di pgamento, struttum equilibratm
del contratto, e non dimentlcars! di &
e una rigoros e sincera autcanallsl
sulke proprie capaciti tecniche, feono.
kegiche, gestlonall & disponibilita di
proprie risorse gmane per affroniare
Il progetio.

Calche volta bisogna lanclare ||l ms=o
oltre I'ogacck. ma bsogra farks a m-
ghon veduta per non trova s impoten
i di fronte al puntuale veriflcasi de
rischi.

Tutte queste coss sono evident « fin
no parte della cultur di un buen con-
tractor. Yolerdo ricormere ad un’lmma-
glne possiama dire che il rigids trian
golo ded progett con al verticl templ
cost e obletivi. ¢ diventato una Agua
poligomalk: con i latl fless bill modella-
b dall'incertezza, dail dschi e dalla ne-
cessfa sempne plic sAngente di tener
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conto delle diveme aspettative, spesso
varlabill dumnte la vita del progetta di
tuttl colom igh “stakehalder™) che
hanmo interes == al risuliat del proget-
tor quindi non solo committents =
contractor ma entl pubblici ed aobo-
rita varle, fornitorl & soboontratbist,
comunia di cittadini /o di consuma-
torl, ambientalist, entl Ananzlatorl, o
slcurazionl ecc.

UN PROCRAMMA DI AFIONE
Mentre nel paed indusirall & in quedli
di nucwa ind ustdalrazione il project
memagement & andato diffondendos =
ha esteso il 2o campo di intervento,
nel nostro pacss, come abblamo viso,
la shemione non & certamente brilln
b, Accanto ad un numenn rstreto di
utiltzzator di qualica di questo sisema
dl gestions. mdstiama all indifferenza
di mold op=rator che pur potrebberas
trarr= grarcde bereficko da una miglio-
re ublizzazione del project manage-
ment. Ma sono | citiadinl quelll plia
danneggiatl & s=mpre meno disponibl
Il ad accettare questa s mazione, Far-
tendo quindl dalla consapevolezm del
problema, FANIME asocbeione cal
turale degli implantist, dove 1'Unber
sith & fortemente mppresentata. sl & in-
terrogata sulk: azonl & mil medi mi
gliorl per attuare una campagna di
sensibllizzazione utile alla diffusions
della cultum ded project management
ed ha preso una serke di decisionl.

La prima delle quall & smta quella di
dare maggiore visibilit alla suaattid t
In questo settore, dondo via ad una
nucva specifica asmaclazlons nella
quale confluliranno gl attuall s del
la serdane= dl project management del
I'ANIME &= dowve troveranno accoglien:
1ttt b persone Interessate a que-
sta disciplina che miliano anche in
campl diversl da quello dell’implantt
stlca.

la seconda decisione riguanda un po-
stro magglore Impegno a diffondere la
certificazions del project managers
con Il metodo IPMA. certamente uno
del mewzl plu’ potent = plic capilari
per diffonders questa cultura. Un
profect manager pud esssre certifica
toa varl lvelll seconda le sue compe-
tenze, cloe |'ssperienza opentiva, =
conoscenze teoriche & le attiudini
comportamentall. Mormalmente per
certificars! 1l project manager dewve
aver frequentato apposid corsl e di-
mostrane di aver gestito progett el o-
spetio delle cormette metodologle di
project management: esso & quindl
ura persona competente che da ga-
randa di effickenza nella gestione ded

proget.

FROJECT MANAGEMENT

T HUN

Infine Wi & sata la nostra decisione di
cand idarcl. presso UTPMA, I Associazio
ne internazlormle di Project Manages:
ment, alla quaks aderiscono le Asmock
donl nazionall di quamntire passl,
per l'organlzzmione del 22° Congres.
so Intermazionale di Project Manage
ment del 2008 proponendo come s
de Boma, La nostm candidatun & stata
accetizm. Abblamo scelio Roma per la
stia storia millemark. per catturare 1'at-
terzlone dal nostrl paoliticl & perche
Romm & al centro del Medibermnes =
ponte naturale trm I'Europa ed | Paesi
che sl affacciano su questo mane, Ab
biamo ambiziore culrale di offrire
a questo mondo la sede della nostm
Capimle per un approfondito diba o
intorno al project management che
pud essene utilizmto da bl come
struments dl sviluppo. Uldead ] cardi-
dancl come ongamnlzzator di quesio lm-
pegnativo Congreso mondiale & ve
nuta anche confrontandoct con le as-
soclazlonl partner di varl paesl e fre
gquentando gl amloght Congressl, do-
we abbiamo nomto come | mpido pro
gres=o di alouni di questl poesi trovd o-
scontmo anche nell’wtilizo n modo
emtenshve del project marspemen k.
Ciuesto fato & emerss in modo prepo.
tenbe mel Congressa di Shanghal del-
I'anno scorso dove b mpldita e la quas
lita con cul sono realizzatl @nd pro-
gett] cinesl certamentes mon pobevanc
essere disghunte dalla disponibilia di
un abbomdante numero di tecnlcl spe-
chlizzt In project management, co-
me sl pid desumere dall esktenza in
Cina di clire 70 coml master in quesia
discipline.

A Mew Delhil, nel 2005, nella sexione
inavgurale. |l Ministro delle Finanze ha
fatto una presentaziors molio =ffioa
o affermando come le struttare pube
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bliche dello Stato avesseros trovako,
nell utilizzo del project management,
lo strumento per corregegere gEn par-
te dedle enormi difflcolih che avevano
sempre Incontrabo nel passato per
mantenere a livelll accettabili | g
e | magglort costl nella reallzzariones
delle opers Infrastrutiamall

Eisulta pertanto evidente il nostro in-
terdimento di dare, con il Congresso
di Roma, un forte mesaggio simboli-
o al moreo degll addettl al laovorl &
speclalmente a gquelll del Enord pub
bilici.

1 tivodo, che abblamo adotiabo, & certs
mente emblemmbcn: “Froject Manage
ment To Run™.

Vogliamo dars un significatos al tempa,
alla essenzialit dedla gestione ded tem-
po & vogliano dire che Il project ma
magerment & uno strumento di manage-
ment per “corens” per realizzae mpl-
damente & bene

A Frenze pel 1992 scegllemmo per il
nostio prims convegns interesions.
le= 1] thtoks “Project Management senm
frontiere”. Era il momento dells cadu-
ta celle frontiere europee, del crolko
del muro di Berling e volevamo cele
brare | 500 annl della scopera dell A
merio.

Da quando le Caravelle di Colomibo
hanno aperto e fronters del Moovo
Manda. tanta strsda & stata fatt ed og
gldabblamo confrontarc con una g
balizzepiones epocale. Un tempo oo
mo misurava gl sperd con la veloclia
delle caravelle. Opgl vl sono gli aerel,
ma plit ancorm vl & Internet, vl &
I"information technokogy, vl sono le e
lecomuniceionl.

Oapl sl deve cormene & chi & lento re
sta Iredlztra ed & calpestato da chil so
pragghings. Ecco. abblamo voluto in-
terpretare questo senso di urgenza e
questa necessita dl azlone con
“Project Management To Run™. 1l
project management diventa lo stru-
menio per creans nnoye real .

Cl auguriamo che questo messmggio
sla raccolio dagll entl pubhblicl, siano
minister] o entl locall. e dalle imprese.
E qui. | liberd professionist. Ingsgrerd
come sono Ingegre | project mars.
gers. progettist con la P maluscola,
che vvono b loro professions molio a
conf@tho con le impress, pesono alu-
tare per propagarclare | merid di una
buom gestione del p ttl, In modo
che e impress, speclalmente l= mi-
gliori, 5l convincano che, se questi
corecett | d ffondemnno presss dl o
ro e tramilte lom presso | commilttentd,
esse shesse ne avranno vantaggl. E
quindi spetia a lom diventae missio.
marle di questo nuove “vangelo” & tr
smettere queste conoscenze al lono
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coamimittEnt .
Gl altrl obletivi del Congresso non
S0mo mens Important.
Vogliamo dimosirare. attrmerso le me-
more che samnno presentate a Eoma
da parte di studios! ed opemtord di tut-
o il monda, come | praject marmges-
ment sl poss applicare in mold alirl
ambitl, alre a quello dell’ing=greria =
delle costruzionl. ove le atthvith possa-
no siddividersl in progetd da affronea.
re ognuno con le metcdologle del
iject maregement.

mequentando questl Congressi Inber-
nazionall di project management, sl
scopfono fuove kdes, nuovl punt di
vista, esperlenze visute per cul sl bor-
na arricchitl ed entslastl. Sono slcuro
che anche questo avverra a Roma. 4
volte le scoperte somo importanti con-
ferme di comportarent conosciut &
gla applicati. Per esempio fare del
buon project management & possihile
soko se sl fanno proprl alcunl concett
dl bese, il lavoro di t=am, "amicizla, la
collabomzions tra tut gl opemior
della rete degll stakeholders. Basta, in-
fatt. ricondarsi che 0l empo corme ve.
loce. che tutte le Informazionl neces.
sarle perun progeto non amveranno
mal In empo, che bisogna comumgie
operare, che senm rischl non W & pro-
getto & che, s= non mpplamo affronta
e Ilincertezza ed | rschl. non slamo
ded project managers.
In quessta sttuazione bermen ot tuttl gl
strumentl e gl aluti che possono esse.
re messl a disposizione dallh collabo-
mzione di espert. per esemplo Faudi
ting di un progetio da parte di perso.
ne= esterne all'organizazions o la pre.
senz dl un faciliztone nel “rido work-
shap”. concett =merd in aloune pre-
sentazionl al Congresso di Shanghal
sopra cliato,
Comungue non basa ascoltre. biso-
gna esprimere = proprie ides con-
frontarsl con gl altr == @ vuole oma-
re da quest convegnl veramente plia
prontl ad utilizze un modo di vora.
e plineffckernte.
Con il Canvegna di Roma vogllamo of-
frire questa opportunlia al nostrl
project manager, agll studiosi di
project management e a tuttl quell
che dall'applicazione del projct ma-
nagement possono otbenere grandl
vantzggl. Clo® a mth coloro che si ro-
vano a gestne un'attlvit femporanea
destinata a crears un prodotto o servl
o unlca: in altre panole, un “proget-
" nell s accerione pli ampla.

CONCLUSIONE

Approfordine b conoscenz di che co-
sa & oggl Il projec management nel
mondo per un'oppartina crescita cul

turale e contribuire alla sua diffusione
i Itmhia; questl sono | principali ohiet-
thvi che vogliamo perseguire.

Ma Il Congresso & anche ina grande
ocaslone per |1 mondo dell'ingegne.
ria & dell'impiantistica i@mbana di darsi
appunt@ments a Rama con | lora
clientl di hutto | mondo, ed In moda
particolare ded passi del Mediterma-
e, presenmndo kdee, proposte . pro-
gettl per diffondere la culiura del
profect management e per collaborare
con guest popoll nel koo pogrammi
di welluppo.

Infatil. in Ialia vi & =i ana cultura del
project management poco diffusa n
alcuml seftor] ma. come abblamo det-
o le conoscenze & le applicaziond del
project management sono estrema-
mente valide relle societa di ingegne.
ria e implantistica.

Quest e nostre societ Impegomte a for-
rlre impdantl turm ey, ma anche s=rd.
zl dl consulenza, n tuito 1] mondo,
hanno trovato nel project manage-
ment lo strumento per affimae quells
capac i organlzmtive & gestommll che
consentono ko di acquisire contrmttl
estremamente Impegnatid e di realiz-
zarll rel rispetto del templ e del costl.
Romm =ra anche 1l palcoscenico da.
we_sotto potentl farl di loce. sranno
premiat | miglionl progetti realizzacl
s=cando | dettarni del buon progect
management. Questo premio, o me-
glio quessto “mward” per usre il termi-
re: Inglese. a Mew Delhl & andato ad
una realizzazione Indiana ed a Shan-
ghai all’'ente spaziale clnese, Questl
peest sl sono impegnatl molto ed han-
no presentan progetdl di grande rile.
vanza. Anche pol italkanl a Bona dob-
blams impegnarcl per otteners am-
bito doonoscimento, Sano slouma che
mon of mancheranno | progett ade-
gt

Il Congresso di Boma sara quindi an-
che una vetrina delle nostre capacita.
Dobblamo prepamcl in tempo e oon
mancare questa occaslone per farcl
meglio conoscers presso | nostrl at-
tuali & Futiarl client.

Filir In generaks dobblamo s=ntircl tut-
tl un po’ precettatl per fare di questo
Congresso un avvenlmento propositi-
wo, dove non sl parli di decadenza ma
di lavore produttivo per il nostro fu-
turo, di sviluppo e di crescita. Ci
conforta Padesione convinta dell’01-
CE. del Politecnico di Milano, della
Untversit la Saplenm & della Luks di
Roma e di tuitl | principall attor del
s=ttore,

Luigi lperti
Ficepresidente el
e Chakrman IPMA Boma 2008
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